
 

 

 

 

浙江华友钴业股份有限公司 

供应商 ESG 计划 

 

 

1. 目的 

 

为有效识别、评估并规划与供应链可持续性相关的纠正措施，实施稳健且全面的供应商 ESG 计

划至关重要。本计划包含一系列活动和举措，旨在帮助华友钴业识别与评估潜在的 ESG 风险并规划

补救措施，以确保整个供应链保持稳固的可持续发展表现。 

同时，公司在内部同步落实尽职调查机制，以确保供应链 ESG 战略与公司的实际采购业务保持

高度协调一致。 

 

2. 覆盖范围 

 

本计划适用于向浙江华友钴业股份有限公司及其全资子公司和控股子公司提供原材料、产品或

服务的任何实体。 

 

3. 管理架构与职责 

 

ESG 供应链管理体系问责制：为将可持续发展理念融入组织治理核心，建立明确的 ESG 供应链

管理问责机制至关重要。该机制明确了最高责任决策机构在战略层面制定、实施和监督 ESG 供应链

管理体系的具体、直接且最终的责任。 

最高责任决策机构：为确保该计划的最高优先级与执行有效性，最高责任主体为华友钴业董事

会（具体由董事会下设的可持续发展委员会负责批准、指导与监督）。此举保障了 ESG 供应链管理

全面融入公司的整体战略与决策流程。 

 

4. 执行措施与安排 

 

采购实践ESG审查 

采购实践 ESG 审查采购实践不仅涵盖物料/部件/产品/服务的选型及供应商的遴选，还包括对



产品成本、质量和交货期的具体规定。更为重要的是，采购实践应积极推动供应商遵守公司的 ESG 要

求。 

⚫ 审核方式：公司供应链中心依托供应商尽职调查、廉洁承诺书、现场评估等方式开展 ESG 相

关审核。公司定期对内部采购实践进行审查，以避免采购行为与 ESG 战略产生潜在冲突。 

⚫ 审查频率与合规追踪：公司每年至少开展2次采购流程内部审查（由法律合规中心与审计监

察中心联合执行）。同时，供应链中心常态化追踪采购流程的合规性，确保商务条件与华友《供应

商行为准则》高度一致。 

⚫ 零容忍红线：针对存在环境污染隐患、超时加班或高风险区域矿产合规问题等“零容忍”

红线项，坚决予以规避，从根源上消除采购团队操作与企业 ESG 战略的潜在冲突。 

 

供应商ESG评估与奖励 

针对不同行业、地域和商业模式的供应商，除了常规的价格、交货期和质量维度外，公司在评

估中明确纳入 ESG 表现，确保可持续发展理念真正融入供应商遴选与合同授予流程。 

⚫ 一票否决制：公司在评估与合作过程中严格实施“一票否决制”。若供应链中心在 ESG 审

核中发现供应商存在使用童工、强迫劳动、隐瞒环境违法违规行为、商业贿赂等严重违反《华友供

应商行为准则》的情节，华友将立即终止合作关系，且不再开展后续合作。 

⚫ 表彰与奖励：供应链中心将在年度供应商大会中向 ESG 表现优异的供应商进行颁奖（如颁

发“低碳最佳实践奖”），以表彰和鼓励供应链伙伴的可持续发展实践。 

 

开展供应商 ESG 计划培训 

公司为各利益相关方提供专属培训，帮助其明确自身职责，并深刻理解日常行为与决策对实现

公司 ESG 目标的重要性。该培训具有专属性，不得以常规的基层/中层/高层管理人员培训进行替代。 

⚫ 培训要求：由可持续发展中心牵头，每年至少举办2次针对采购、品质、EHS 等相关人员的

专属培训。要求参训率达到100%，且线上考核合格率须达100%。 

 

5. 附则与生效说明 

 

本计划自发布之日起生效，由可持续发展中心负责解释与日常修订。本计划的任何重大战略性

修正均须经最高责任决策机构（即董事会或其下设的 可持续发展委员会）审批后方可实施。 


